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� Evaluación. Compromiso de participación con la calidad y 
resultados de la investigación. 

� Seguimiento y evaluación (S&E) se inician con la 
planificación. En ésta se definen el ámbito, los problemas y los 
objetivos de la investigación, los resultados esperados y los 
indicadores de cumplimiento.  

� S&E se compromete con ellos y con la calidad de sus logros.  
� S&E mira no sólo el proyecto sino el entorno que lo 

determina y a sus referentes de información y otros insumos 
que utiliza.  



� A los responsables del proyecto interesan los resultados, 
intermedios y finales, comprometidos en el diseño de sus 
objetivos y metas específicas. Sin que el logro de éstos 
rehúya el interés en los impactos finales. 

� Los estudios de impacto interesan a los financiadores, a 
las organizaciones de políticas públicas y a las 
comunidades. 

� Los componentes científico-técnicos no serán sujetos del 
trabajo de S&E, pero si considerados como parte del 
contexto interno del proyecto. 



Cómo hacer S&E 

� Considerando los componentes que 
definen las circunstancias del proyecto y su 
desempeño: contexto, insumos, procesos y 
productos.  

� Y los factores que ejercerán influencia 
sobre él para el logro o alcance de los 
resultados esperados.  



4. PRODUCTOS 
Y ALCANCES 

•  Investigaciones finalizadas 
• Nuevas tecnologías 
•  Innovaciones adoptadas 
• Talentos humanos formados 
•  Publicaciones científicas 

Mecanismos e 
instrumentos de 

intercambio 

Modelo metodológico CIPPA 

Relaciones de 
cooperación y apoyo 

1.CONTEXTO 
• Contexto externo 
• Contexto científico-técnico 
• Contexto administrativo-

organizacional 
• Contexto político-

administrativo 
• Relaciones con 

organizaciones y grupos 

2. INSUMOS 
• Diseños de investigación 
• Talentos humanos 
• Sistemas de relaciones 

organizacionales 
• Recursos físicos 
•  Intereses particulares de 

beneficiarios y usuarios 

3. PROCESOS 
•  Protocolos de investigación 
•  Estructura organizacional 
•  Procedimientos de consulta y 

decisiones 
• Desempeño organizacional 



Dimensiones y objetivos 

� Se diferenciarán los componentes científico-técnicos de 
los del contexto, insumos, productos y alcances generales 
propuestos como referentes del proyecto. 

� Se realizará un seguimiento  de acuerdo a  los 
indicadores de gestión establecidos para el proyecto. 

� Se entregará información sobre alertas tempranas al 
equipo de investigadores y, a través de estos, a las 
organizaciones cooperantes y a las comunidades de 
usuarios y beneficiarios. 



... dimensiones y objetivos 

� Especial atención se dará al contexto externo de 
las comunidades con las que se trabajará, en 
tanto será en ellas en las que se manifiesten los 
resultados y alcances del proyecto.  

� La evaluación se apoyará en la información, de los 
estudios de línea de base, hasta las evaluaciones 
de conocimiento y adopción de innovaciones. 



  

Coordinación  
nal. e internal. 

Programa 
de 

educación 

Genómica y  
metabolómica 

 Mejoramiento 
genético 

Calidad nutricional 

Seguridad alimentaria, 
nutrición y género 

Visión integrada y secuencial 

•  Participación 
•  Compromiso 
•  Apropiación 
•  Adopción 
•  Información 

de retorno 
 

•  Motivación 
•  Promoción 
•  Entrega de 

resultados 
•  Información 

de retorno 
 

Indicadores 
de: 

Indicadores 
de: 



Mecanismos e instrumentos 
� Que el equipo de investigadores participe en la selección de 

variables e indicadores de los proyectos de investigación, en la 
recolección de datos y en el análisis de información.  

� Que los socios y beneficiarios contribuyan en la selección de 
variables e indicadores de los resultados, alcances e impactos 
del proyecto, en la recolección de datos y en el análisis de 
información. 

� Se prepararán criterios y guías para presentar en cada caso, 
con el fin de que el equipo de investigadores no se agote en esta 
tarea ni se distraiga en exceso de sus responsabilidades 
principales.  



Estrategias de relación para S&E 
� La participación del evaluador en las reuniones del equipo 

permitirá la presentación de informes de avance y alertas tempranas 
sobre el desarrollo de la evaluación, además de recibir información 
de retorno y propiciar un clima de cooperación.  

� Se escogerán informantes calificados en cada área/grupo de interés, 
teniendo en cuenta su conocimiento y familiaridad con el aspecto 
que se desee indagar. Así, la cantidad de instrumentos de 
recolección de información debe ser reducida. 

� Se prepararán informes de S&E por subproyecto. Esto permitirá 
especializar la información, concentrar la reflexión y análisis y 
mejorar la calidad de las recomendaciones. 



... estrategias de relación para S&E 

� Se utilizarán los medios de comunicación digital, 
como correo electrónico, Messenger y Skipe, para 
obtener y transmitir información; solo de ser 
necesario se distribuirán informes y otros 
materiales impresos. 

� Se diseñará una base de datos para S&E, para ser 
consultada y actualizada por los integrantes del 
equipo del proyecto, mediante acceso con claves. 



Talleres 
 y  

reuniones 

Reuniones mensuales, trimestrales y anuales del 
equipo del proyecto 

Diez talleres 
especializados, 
para el mapeo de 
alcances: dos con 
cada subproyecto. 

Talleres técnicos y seminarios de gestión. 

 
Cinco en el primer 
semestre: Para definir la 
estrategia de S&E y las 
variables e indicadores. 

 
 
Cinco en el cuarto semestre: 
Para presentar avances de los 
resultados de evaluación y 
eventualmente reprogramar 
actividades finales. 
 




